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В складывающихся экономических условиях невозможно обеспечить эффективное функционирование 
народного хозяйства страны, рациональное использование всех видов ресурсов без современного 
механизма управления инновационной деятельностью, адекватно реагирующего на разнообразные 
изменения внешней среды. Особенно важным решение данной задачи представляется в такой отрасли, 
как промышленность, являющейся базой инновационного развития любой современной экономики как 
в текущий период времени, так и в долгосрочной перспективе. В связи с этим объектом исследования 
является инновационная деятельность промышленных предприятий. Предметом исследования выступает 
повышение эффективности инновационной деятельности и рационализация содержания ее отдельных 
элементов на основе использования системного подхода. Цель исследования – предложить и обосновать 
содержание принципов, обеспечивающих эффективное функционирование механизма управления 
инновациями промышленных предприятий. В качестве методологической основы исследования выступают 
системный подход, сравнительный анализ статистических показателей, аналитический метод. В результате 
исследования авторы приходит к выводу, что формирование современного механизма управления 
инновационной деятельностью в промышленности должно осуществляться на основе ряда принципов. 
Практическая реализация принципов долгосрочной целевой направленности, единства управляющих 
воздействий, опережающего инновационного развития, долгосрочного инновационного предвидения 
даст возможность сформировать такой механизм управления инновациями в промышленности, который 
позволил бы эффективно решать задачи перспективного развития предприятий в быстро изменяющихся 
условиях предпринимательской деятельности. Результативность функционирования такого механизма 
определяется его способностью обеспечить процесс внедрения инноваций на промышленных предприятиях 
с минимальными затратами, наиболее рациональным образом, используя имеющиеся материальные, 
трудовые, финансовые и информационные ресурсы

Ключевые слова: инновации, промышленные предприятия, управление инновационной деятельностью, инвестиции, 
эффективность управления, механизм управления, принципы управления, предпринимательская деятельность, от-
расли экономики, экономические ресурсы

In the current economic conditions, it is impossible to ensure the effective functioning of the national economy of 
the country, the rational use of all types of resources without a modern mechanism for managing innovation activity 
that adequately responds to various changes in the external environment. The solution of this problem is especially 
important in such an industry as industry, which is the basis for the innovative development of any modern economy, 
both in the current period of time and in the long term. In this regard, the object of research is the innovative activity 
of industrial enterprises, and the subject of the research is the increase in the effi ciency of innovative activity and 
rationalization of the content of its individual elements based on the use of a systematic approach. The purpose 
of this research is to propose and substantiate the content of the principles that ensure the effective functioning 
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of the innovation management mechanism of industrial enterprises. The methodological basis of the research is a 
systematic approach, a comparative analysis of statistical indicators, and an analytical method. As a result of the 
study, the authors come to the conclusion that the formation of a modern mechanism for managing innovation in 
industry should be based on a number of principles. The practical implementation of the principles of long-term 
target orientation, unity of control actions, advanced innovative development, timely response to changes in the 
external environment will make it possible to form such a mechanism for managing innovation in industry that would 
effectively solve the problems of long-term development of enterprises in a rapidly changing business environment. 
The effectiveness of such a mechanism’s functioning is determined by its ability to ensure the process of introducing 
innovations at industrial enterprises at minimal cost, using the material, labor, fi nancial and information resources 
available to them in the most rational way

Key words: innovations, industrial enterprises, innovation management, investments, management effi ciency, management 
mechanism, management principles, entrepreneurial activity, economic sectors, economic resources

Введение. Для успешного осуществления 
предпринимательской деятельности в со-

временных быстро изменяющихся условиях 
внешней среды, сохранения высокого уровня 
конкурентоспособности в долгосрочной пер-
спективе промышленные предприятия должны 
непрерывно осуществлять процесс создания и 
внедрения инноваций. В период  научно-тех-
нического прогресса снижение темпов инно-
вационной деятельности, отставание от кон-
курентов при внедрении новых технологий 
отрицательно сказывается на уровне доходов 
предприятий, приводит к уменьшению  выруч-
ки субъектов хозяйствования. 

Особую важность и значимость пробле-
ма формирования рационально функциони-
рующего механизма управления инновациями 
приобретает в современных условиях эконо-
мических санкций, существенным образом 
ограничивающих возможности российских 
промышленных предприятий по приобретению 
ряда технологий. Без активного внедрения ин-
новаций невозможно обеспечить рост народ-
ного хозяйства страны, противодействовать 
негативным тенденциям экономического и со-
циального характера, что предопределяет ак-
туальность темы настоящего исследования. 

Объектом исследования является ин-
новационная деятельность промышленных 
предприятий.

Предмет исследования – повышение 
эффективности инновационной деятельности 
и рационализации содержания ее отдельных 
элементов на основе использования систем-
ного подхода. 

Цель исследования – предложить и обо-
сновать содержание принципов, обеспечи-
вающих эффективное функционирование 
механизма управления инновациями промыш-
ленных предприятий. 

Методология и методы исследования: 
выступают системный подход, сравнительный 
анализ статистических показателей, аналити-
ческий метод, обеспечивающие адекватное 
решение поставленной задачи формирования 
современного механизма управления иннова-
циями в промышленности.

Результаты исследования и их обсужде-
ние. В современных экономических условиях 
промышленность является основной отраслью 
народного хозяйства, обеспечивающей инно-
вационное развитие национальной экономики 
[9]. О роли и месте промышленности в процес-
се осуществления инновационной деятельно-
сти в Российской Федерации свидетельствуют 
данные, представленные в таблице, состав-
ленной авторами на основе [8].

Из таблицы видно, что на долю промыш-
ленных предприятий (обрабатывающей и до-
бывающей промышленности) приходится 
50,7 % от общих затрат хозяйствующих субъ-
ектов Российской Федерации на осуществле-
ние инноваций. Еще четверть приходится на 
долю организаций, осуществляющих научные 
исследования и разработки. В остальных от-
раслевых подсистемах национальной эконо-
мики затраты на инновации существенно ниже.

Рассматривая отдельные виды инноваци-
онной деятельности (нами приведены только 
те виды деятельности, расходы по которым 
являются наиболее значимыми), следует от-
метить, что наиболее велика роль промыш-
ленных предприятий в процессе осуществле-
ния инжиниринга (59,4 %). Больше половины 
расходов  хозяйствующих субъектов нацио-
нальной экономики на инновации приходится 
на долю промышленности при приобретении 
основных средств. В этой сфере велика доля 
предприятий, осуществляющих транспорти-
ровку и хранение продукции (25,8 %). 
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Затраты на инновационную деятельность организаций по видам инновационной и экономической 
деятельности в 2020 г., % / Expenditures on innovation activities by innovative and economic 

activity in 2020, %

Вид экономической дея-
тельности / Type of eco-

nomic activity

Всего / 
Total

В том числе по видам инноваций
/ including by type of innovation

исследования и 
разработка новых 

продуктов и 
методов их произ-
водства / research 
and development of 
new products and 
methods of their 

production

приобрете-
ние основ-

ных средств / 
acquisition of 
fi xed assets

инжи-
ниринг / 

engi-
neering

разработка 
и приобрете-

ние про-
грамм для 

ЭВМ / devel-
opment and 
acquisition 

of computer 
programs

Растениеводство / Crop 
Production

1,1 0,1 3,0 0,0 0,0

Животноводство / Livestock 0,6 0,1 1,4 0,5 0,0

Добыча полезных ископае-
мых / Extraction of minerals

5,7 2,2 10,6 3,8 2,3

Обрабатывающие производ-
ства / Manufacturing industries

45,0 42,8 41,7 55,6 29,2

Обеспечение электрической 
энергией, газом и паром / 
Electricity, gas and steam 
supply

3,0 2,0 2,7 11,9 3,8

Водоснабжение, водоотве-
дение, организация сбора и 
утилизации отходов / Water 
supply, wastewater disposal, 
organization of waste collec-
tion and disposal

1,0 0,3 2,3 0,1 0,1

Строительство / Construction 0,6 0,1 1,4 0,1 0,1

Транспортировка и хранение / 
Transportation and storage

9,5 1,0 25,8 1,1 2,1

Деятельность в сфере теле-
коммуникаций / Telecommu-
nication activities

2,4 0,4 1,0 17,8 14,2

Разработка компьютерного 
программного обеспечения / 
Development of computer 
software

2,1 2,0 0,3 0,1 15,2

Деятельность в области 
архитектуры и инженер-
но-технического проектиро-
вания / Activities in the fi eld of 
architecture and engineering 
design

1,2 0,8 0,2 0,3 3,2

Научные исследования и 
разработки / R&D

24,1 46,3 6,1 8,2 4,7

Деятельность в области 
здравоохранения и соци-
альных услуг / Activities in 
the fi eld of health and social 
services

1,6 0,7 2,4 0,1 2,1

Итого, млрд р. / Total, bln. r. 2 134,00 945,6 713,5 149,8 87,3
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При осуществлении инноваций, направ-
ленных на разработку новых продуктов и ме-
тодов их производства (R&D), промышленные 
предприятия незначительно уступают научным 
организациям и занимают второе место в мас-
штабах национальной экономики. При этом 
суммарно на долю двух рассматриваемых от-
раслей приходится более 90 % всех расходов 
на данный вид инновационной деятельности.

Только  в расходах на разработку и при-
обретение программ для ЭВМ доля промыш-
ленных предприятий несколько меньше и со-
ставляет 31,5 %. Тем не менее, среди других 
отраслей экономики промышленность нахо-
дится на первом месте. 

Анализ статистических данных позволяет 
подтвердить ранее сделанный вывод о роли 
и значении промышленности, как основном 
драйвере инновационного развития нацио-
нальной экономики.

Представляется, что повышение результа-
тивности механизма управлениями инновация-
ми в промышленности, отвечающего потребно-
стям ускоренного социально-экономического 
развития предприятий, должно осуществлять-
ся на основе принципов, позволяющих в пол-
ной мере учесть требования системного под-
хода в процессе разработки и реализации 
управленческих воздействий. К таким принци-
пам, по нашему мнению, стоит отнести долго-
срочную целевую направленность, единство 
управляющих воздействий, опережающее ин-
новационное развитие, долгосрочное иннова-
ционное предвидение. Использование данных 
принципов позволит системно решать суще-
ствующие проблемы устойчивого инновацион-
ного роста национальной экономики [4]. 

Принцип долгосрочной целевой направ-
ленности требует, чтобы система управления 
инновациями при принятии решений обеспечи-
вала максимизацию объема прибыли субъекта 
хозяйствования в долгосрочной перспективе. В 
практической деятельности предприятий воз-
никают ситуации, когда увеличение прибыли 
в краткосрочной перспективе отрицательным 
образом сказывается на доходах предприятия 
в будущем, не позволяя ему устойчиво разви-
ваться [8].

Особенно актуальной данная проблема 
становится в условиях санкций. Так, приобре-
тение импортного оборудования может ока-
заться дешевле, чем отечественных аналогов, 
но в долгосрочной перспективе усиление санк-
ций со стороны недружественных стран может 

привести к невозможности обслуживания дан-
ного оборудования, осуществлять его текущий 
и средний ремонт. Санкционные риски влияют 
на поставки запасных частей и комплектую-
щих, без которых нормальное функционирова-
ние современного промышленного оборудования 
невозможно. Следовательно, для их снижения 
субъекты хозяйствования должны сделать выбор 
в пользу отечественного оборудования даже в 
том случае, если цена на него выше.

При приобретении отечественного обо-
рудования возникает проблема отсутствия не-
обходимых аналогов, а также использования 
в нем импортных комплектующих, поставляе-
мых из недружественных стран. Во многом та-
кая ситуация является следствием отсутствия 
рациональной промышленной политики со 
стороны государства, что характерно для все-
го периода экономического развития России. 
Положение начало меняться после первых 
санкций западных стран, в 2014 г. [10]. 

Принцип единства управляющих воздей-
ствий требует, чтобы управленческие реше-
ния, влияющие на результативность деятель-
ности различных подсистем промышленного  
предприятия, соответствовали друг другу, обе-
спечивая тем самым достижения эффекта 
положительной синергии. В частности, пред-
метные инновации, включая приобретение но-
вого, более производительного оборудования, 
должны сопровождаться процессными инно-
вациями, в том числе переобучением работни-
ков, развитием их навыков и компетенций. В 
противном случае эффективность инвестиций 
в новые технологии окажется низкой, а задачи, 
стоящие перед руководством предприятием, 
решены не будут [7].

В то же время инвестиции, направленные 
на обучение работников, приобретение ими 
новых навыков и повышение производитель-
ности труда, должны сопровождаться адекват-
ными изменениями технологии производства 
[11], что позволит в полной мере использовать 
новые компетенции работников, полученные 
ими в процессе повышения квалификации, 
избежать ситуации, когда новые знания не 
находят своего применения в практической 
деятельности промышленного предприятия. 
Любые инвестиции в новые технологии, ис-
пользование нового оборудования и переобу-
чение работников должны сопровождаться но-
вовведениями, направленными на повышение 
эффективности функционирования системы 
управления предприятием [1]. 
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Сущностное содержание принципа опе-
режающего инновационного развития заклю-
чается в необходимости повышения конкурен-
тоспособности промышленных предприятий 
на основе внедрения перспективных иннова-
ций. При таком подходе важной задачей яв-
ляется опережение конкурентов в процессе 
осуществления инновационной деятельности, 
что позволит не допустить фатального техно-
логического отставания от других субъектов 
хозяйствования. 

Авторы согласны с определением устой-
чиво развивающейся экономики промыш-
ленности как инновационной научно-произ-
водственной деятельности, основанной на 
фундаментальных теоретико-методологиче-
ских и практико-прикладных знаниях, высоко-
квалифицированном человеческом капитале, 
перманентном научно-техническом прогрессе 
и ресурсосберегающих технологиях, форми-
рующих социально-эколого-экономические 
условия и ограничения деятельности хозяй-
ствующих субъектов промышленно-инду-
стриальных кластеров и инициации рынков 
товаров и услуг высокого экологического ка-
чества, роста инновационных промышлен-
ных предприятий [2]. Из этого определения 
следует, что именно опережающий характер 
инновационной деятельности промышленных 
предприятий должен обеспечить необходи-
мые предпосылки их устойчивого социаль-
но-экономического развития. 

При этом важно учесть, что сами по се-
бе инновации являются не целью, а средством 
повышения конкурентоспособности предприя-
тия в долгосрочной перспективе [5]. Следова-
тельно, при принятии долгосрочных решений, 
направленных на развитие инновационного 
потенциала промышленного предприятия, не-
обходимо оценить, как они скажутся на уров-
не его долгосрочной конкурентоспособности, 
принимая во внимание возможности как пози-
тивного, так и негативного развития событий 
во внешней среде. Важно не допустить, чтобы 
увеличение инвестиций в новые технологии 
привело к снижению финансового потенциа-
ла промышленного предприятия в будущем, 
увеличило риски банкротства и финансовых 
потерь [6].

Одним из инструментов, обеспечивающих 
ускоренное инновационное развитие промыш-
ленных предприятий, является создание осо-
бых экономических зон технико-внедренческо-
го типа [3].

Сущностное содержание принципа долго-
срочного инновационного предвидения заклю-
чается в обеспечении высокой адаптивности 
системы управления инновационной деятель-
ностью промышленного предприятия, ее спо-
собности вносить коррективы в реализуемые 
планы по мере изменения условий осущест-
вления предпринимательской деятельности 
как на макро-, так и на микроуровне. Значение 
данного принципа существенно возросло в 
последние три года, когда во внешней среде 
предприятий произошли радикальные изме-
нения, оказавшие существенное влияние на 
результативности их деятельности. Так, в 2020 г. 
экономика России и многих других стран ми-
ра пережила значительный кризис, вызванный 
эпидемией Ковид-19, который оказал суще-
ственное влияние на результаты предприни-
мательской деятельности во многих отраслях. 

В силу своей специфики промышленные 
предприятия оказались затронуты кризисом 
в меньшей степени, чем предприятия сферы 
услуг. В то же время и на них ковидные огра-
ничения оказали отрицательное воздействие, 
связанное не с прямыми запретами на осу-
ществление деятельности (для промышлен-
ных предприятий в большинстве регионов 
страны такие запреты были кратковременны-
ми), но с сокращением потребительского спро-
са вследствие уменьшения покупательской 
способности населения. 

Специальная военная операция России 
на Украине также существенно изменила ус-
ловия деятельности промышленных предпри-
ятий, вызвав целый ряд разнонаправленных 
последствий. С одной стороны, уход с рос-
сийского рынка хозяйствующих субъектов из 
недружественных стран создает необходимые 
предпосылки для увеличения объемов про-
мышленного производства вследствие осла-
бления конкуренции. С другой стороны, запрет 
недружественных стран на экспорт в Россию 
большой номенклатуры промышленной про-
дукции и технологий снижает возможности 
промышленных предприятий по обновлению 
основных производственных фондов. 

Диалектика сложившейся ситуации за-
ключается в том, что в среднесрочной  пер-
спективе западные санкции могут выступить 
в качестве катализатора более активного ин-
новационного развития российской экономи-
ки, поскольку заменить часть западных тех-
нологий возможно только за счет разработки 
собственных. Однако в краткосрочной пер-
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спективе это сделать сложно, что негативным 
образом сказывается на результатах хозяй-
ственной деятельности целых отраслей про-
мышленности. Так, от западных санкций суще-
ственно пострадало автомобилестроение, что 
связано с запретом на поставку в Российскую 
Федерацию электронных компонент.  

Заключение. В современной экономике 
промышленность является главным драйве-
ром инновационного развития. Расходы про-
мышленных предприятий на осуществление 
инноваций составляют половину от общих за-
трат на инновационную деятельность всех хо-
зяйствующих субъектов.

Практическая реализация принципов 
долгосрочной целевой направленности, един-

ства управляющих воздействий, опережающе-
го инновационного развития, долгосрочного 
инновационного предвидения даст возмож-
ность сформировать такой механизм управле-
ния инновациями в промышленности, которые 
позволил бы эффективно решать задачи пер-
спективного развития предприятий в быстро 
изменяющихся условиях предприниматель-
ской деятельности. Результативность функци-
онирования такого механизма определяется 
его способностью обеспечить процесс внедре-
ния инноваций на промышленных предприяти-
ях с минимальными затратами, наиболее ра-
циональным образом используя имеющиеся у 
них материальные, трудовые, финансовые и 
информационные ресурсы. 
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